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Ngén hang QuécTé

TAI LIEU DAI HOI PONG CO DONG NAM 2018

1.0 Bdo cao ciia HPQT vé hoat ddng nam 2017 va phuong huéng hoat déng nam 2018

1.1 Bdo cdo quadn trindm 2017

Nam 2017, kinh té€ Viét Nam chuyén bién tich cuc trén nhiéu linh vuc. Tang trudng GDP dat 6,81%, vuot
chi tiéu dé ra la 6,7% va dat muc cao nhat cao nhat ké tir nam 2010 trd lai day. Lam phat ti€p tuc dugc duy
tri & muc thap 3,53%. Ty gia 6n dinh, 13i sudt c6 xu huéng gidm phu hgp vaéi dién bién lam phat, tao thuan
lgi cho san xuat kinh doanh. Tang truéng tin dung dat 18,17%, du trir ngoai héi tang cao va vuot muc 50
ty USD. Nhirng diéu kién thuan lgi tir nén kinh té ciing mang lai nhiéu co héi kinh doanh ré rang hon cho
cac ngan hang tai Viét Nam trong ndm 2017. Nh& vay, nganh ngan hang dugc dénh gia la c6 mét nam
kinh doanh khéi sdc v6i su cai thién dang ké vé tang trudng va Igi nhuan.

Da6i véi VIB, nam 2017 1a mot nam budc ngoat véi cac hoat ddng chuyén déi manh mé da va dang dién ra
trén pham vi toan hé théng va budc dau da ghi nhan nhiing két qua tich cuc. Tir géc dé tang trudng, 2017
la ndm tang trudng manh mé va chat lugng nhat trong 5 ndm qua cda VIB, vdi tat ca cac khéi kinh doanh
déu vuot ké hoach doanh thu va Igi nhuan, riéng khéi ngan hang ban lé da ting truéng du ng ban [é &
muc 83% va tang truéng doanh thu c6t 16i 43%. VIB d& quy chuan va ban hanh nhiéu san pham va dich vu
¢6 tinh canh tranh cao, trong dé hai san phdm cho vay mua nha va cho vay mua 6 t6 dugc danh gia &
nhom canh tranh nhat thi trudng. Tir géc d6 quan ly hiéu qua, ching ta da thiét ké ciu tric té chiic gon
nhe, cac chinh sach luong thuéng hap dan, chinh sach tuyén dung linh hoat va quan tri nang suat. Tl goc
d6 quan tri rdi ro, ching ta ti€p tuc duy tri dugc chat lugng tin dung & muc cao véi ty 1é no xau good book
duy tri dudi 1%. Nhiing né luc trén da mang lai cho chiing ta két qua tai chinh tich cuc:

e Loi nhuan trudc thué dat 1.405 ty, tang gap doéi so vGi nam trudc va dat 187% ké hoach BPHDCD giao.
e Téng tai san dat 123,2 nghin ty dong, dat 103% ké hoach DPHDCD giao.

e Tang trudng tin dung dat 26%;

e No xau duy tri dudi 3%, trong béi canh mua lai 1,094 ty du ng cho VAMC trong nam 2017.

Pa tang trudng dugc tao dung trong nhirng nam qua, nén tang quan tri virng manh cuing véi viéc nhat
quan phat trién ngan hang theo tdm nhin, s ménh va gia tri cét 16i da gitp VIB tao lap gia tri bén viing
lau dai cho c6 dong:

e VIB tiép tuc dugc su ghi nhan clia cac dinh ché quéc té cd uy tin va cac co quan quan ly nha nudc la
mot ngan hang minh bach va chat lugng hang dau;

e Xép hang sttc manh tai chinh cia Moody’s danh cho VIB thudng xuyén & nhém cao nhat & cadc ngan
hang Viét Nam trong nhirng nam qua;

e Hiéu qua dau tu vao c6 phiéu cha VIB théng qua cd tuc va tang trudng gia tri ¢ phiéu dugc tang
cudng:



Hang muc Nam 2015
Lgi nhuan sau thué (ty déng) 521
ROE 6,1%
Hang muc 31.12.2015
Gia c6 phiéu (VNB/ CP) 14.000
Vén hoa thi trudng (ty déng) 6.783

Tang trudng von héa thi truong (%)

Nam 2016

562

6,5%

31.12.2016

17.000

9.595

41%

Nam 2017

1.124

12,8%

28.2.2018

32.500

18.344

91%

Giai doan 5 nam 2017-2021 |a giai doan nén tang dé xay dung VIB 2.0 v&i muc tiéu tang trudng trong 5
nam la 20%-30% mdi ndam & cac chi tiéu chinh nhu du ng cho vay, huy dong vén, s6 lugng khach hang
chat luong, doanh thu va loi nhuan, déng thdi kiém soét t6t ng xau dudi 3%. Chuong trinh chuyén déi
dugc phat déong tir nam 2016 da lan rong trén toan hé théng, vai su diéu phéi ti Trung tdm chuyén déi va
tang cudng nang luc cung su tham gia truc ti€p cha cac lanh dao cap cao, cap trung di kém véi nhan thic
toan dién cla tap thé CBNV vé yéu ciu cap thiét clia chuyén déi. Hoat dong chuyén déi sé tiép tuc duoc

day manh va phat huy hiéu qua trong nam 2018 va nhitng nam sau.

Clng trong nam 2017, HDQT da t6 chdc 5 phién hop, ban hanh 70 Nghi quyét vé nhiéu linh vuc hoat
ddng, kinh doanh cia Ngan hang, tap trung vao cac linh vuc trong diém, bao gom:

e Phé duyét cac nbi dung trinh BPHDCD

e Phé duyét chién lugc, ké hoach kinh doanh va ngan sach

e Phé duyét khau vi ri ro va cac giao dich tin dung trong yéu

e Phé duyét han muc véi cac dinh ché tai chinh

e Phé duyét nhan su cha chot

e Phé duyét vé thu nhap va thu lao cia HDQT, BKS, BDH

e Phé duyét vé cau tric va nhan su

e Phé duyét cac van dé vé vén va c6 tuc trong tham quyén HDQT
e Phé duyét mua lai c6 phiéu quy

e Phé duyét van dé mua ban no

e Phé duyét mua lai mang kinh doanh ctia chi nhanh CBA Tp HCM.



1.2 K€ hoach quan trindm 2018

Trong bdi cadnh vi mo6 2018 duoc nhan dinh 1a khd quan déng thdi budc da chuyén déi ctia VIB da dugc tao
dung nam 2018 sé la mdt nam trién vong dé VIB tiép tuc xdy dung quy md, tang cudng chat lugng va
mang lai loi ich hdp dan va bén viing cho c¢6 déng.

Phuong huéng hoat déng trong nam 2018 ctia HDQT sé tiép tuc nhat quan véi chién lugc da dé ra bam
sat cac chuic nang, nhiém vu ctia HDQT theo bay nhém hoat dong dudi day:

e Dinh hudng, phé duyét va giam sat viéc thuc thi chién lugc va cac sang kién chién lugc. Hoat dong
chuyén déi ctia VIB giai doan 2017-2021 sé di theo mét chién lugc rd rang véi cac trong diém kinh
doanh uu tién, cdng cu quan ly sdc bén, quan hé déi tac chién lugc va cdng tac truyén thong hiéu
qua. Bén canh do, cac sang kién chién lugc con tap trung vao sang tao (innovation), lanh dao, quan
tri, kiém soat chi phi va quan tri vén.

e Ra soat két qua tai chinh, tinh hinh hoat déng va tuan thd, nham hoan thién mé hinh hoat dong,
tang cudng hiéu qua kinh doanh va hé théng kiém soat, dong thai ddm bao su chan thuc trong béo
cdo va cung cap day du cac théng tin quan trong téi c6 déng.

e Dinh huéng, phé duyét mé hinh quan tri, khau vi rui ro va cac giao dich tin dung I6n
e Phé duyét cac quyét dinh quan trong vé nhan su va dinh huéng van héa doanh nghiép.

e Kién toan moé hinh quan tri doanh nghiép tién tién va hudng tdi tiéu chuan quan tri qudc té. Hoan
thién cau trdc quan tri doanh nghiép tai VIB dua trén cg s& trach nhiém va tinh minh bach cao cta
ca tap thé HDQT; xay dung méi trudng lam viéc dan chd, cau trdc quan tri doanh nghiép tién tién va
dam bao phu hop vai diéu kién hoat ddng ctia VIB; té chiic van hanh cla HDQT, BKS, BBH c6 hiéu
qué cao cung vGi su tham gia ca cac thanh vién c6 trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém quéc té,
tiép tuc dinh vi VIB trén thi trudng tai chinh ngan hang Viét Nam |a mét t6 chirc ¢6 tinh minh bach
cao va cau tric quan tri hién dai, hiéu qua.

e K&t ndi va tao dung cac quan hé chi chét, chi dong xay dung cac chuong trinh ti€p can cac nha dau
tu tiém nang théong qua cac hoat dong roadshows, tao dung quan hé chat ché va lau dai véi cac
khach hang I6n va chat lugng, déng thai duy tri méi tuong tac lién tuc va hiéu qua véi c6 déng va
cdng dong xa hoi.

e Dua ra dinh hudng chién lugc vé thuong hiéu, theo d6 HDQT dinh huéng va hé trg BDH trong cac
hoat dong xay dung va quang ba thuang hiéu VIB. Hoat dong nay dugc trién khai thuding xuyén lién
tuc théng qua 4 thanh t6 la sdn pham t6t, chién lugce va kénh ban hang-dich vu tét, con ngudi tét va
truyén thong tot.

Bén canh do, HDQT tiép tuc theo sat cung vai Trung tdm chuyén déi dé thac ddy hoat dong chuyén déi,
tap trung vao viéc tiép tuc cai tién va gidi thiéu cac sdn pham va gia co tinh canh tranh cao, tang cudng
dich vu khach hang va tang trudng khach hang chat lugng, tang cudng quy md va nang suat cha luc
luong ban hang, xay dung cac nén tang ban hang tién tién, quan tri rdi ro va tuan tha, trong d6 cé Basel Il.

1.3 Két lugn

2017 la mot nam thanh céng cta VIB vé chuyén ddi, tang trudng va Igi nhuan. Ching téi ky vong nam
2018 sé la nam thu 4 lién tiép tang trudng tin dung cta VIB & muic 25% va lgi nhuan trudc thué vuot trén
2.000 ty. Chung ta dang c6 co héi rat I6n dé xay dung mét ngan hang dan dau vé chat lugng, cé6 quy mo
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I6n, lgi nhuan cao va tang trudng bén viing. V3i chat lugng va su nhiét huyét cia doi nga nhan su VIB, nén
tadng san co6 va da tang trudng dugc tao lap, ching téi tin rdng cac chi tiéu kinh doanh nam 2018, cling
nhu muc tiéu chuyén déi 5 nam sé dat dugc.

Thay mat HDQT, t6i tran trong cdm on can bd nhan vién VIB, BDH, BKS vi nhiing tdm huyét va tan tuy
trong hanh trinh xay dung VIB 2.0, cac quy vi ¢6 ddng da ludn tin tudng va déng hanh cung ching toi.
Tran trong cdm on khach hang, doi tac, cac co quan bao chi, ngan hang nha nudc va cac co quan chiic
nang da hé trg ching tdi va hy vong sé tiép tuc nhan dugc su ting hd va déng hanh cla quy vi trong thai
gian tai.



2.0 Bao cao vé két qua hoat dong kinh doanh 2017 va ké hoach 2018

2.1 Két qua hoat déng kinh doanh 2017

Vi dinh huéng cho nam 2017 va giai doan phat trién tiép theo cla VIB sé bat dau qua trinh chuyén ddi
sang 2.0, hoat dong chuyén d6i da dugc trién khai manh mé va sau réng trén pham vi toan hé théng VIB
trong nam qua. Mét hé théng cac sang kién déng bo, sang tao va hiéu qua da dugc trién khai giup thuc
day manh mé nhan dién thuong hiéu trén thi trudng théng qua su uu viét clia cac san pham va chat luong
dich vu.

Chién lugc chuyén déi hiéu qua, cung véi su nhiét huyét va trach nhiém cla tap thé can bd nhan vién, su
dén nhan cla cac khach hang danh cho sadn phdm va dich vu VIB, Ngan hang da c6 méot nam kinh doanh
thanh céng xuat sac va tiép tuc dugc cac té chuc trong nudc va quéc té ghi nhan bang nhing giai thudng
danh gia.

2.1.1 Két qud néi bat

2017 la nam tang trudng manh mé va chat lugng nhat trong 5 ndm qua cda VIB, vai tat ca cac khoi kinh
doanh déu vuot ké hoach doanh thu va lgi nhuan. Lgi nhuan truéc thué VIB tang gap déi lén 1.405 ty VND.

Két qua thuc hién cac chi tiéu kinh doanh co ban ctia nam 2017 nhu sau:

Don vi: ty dong, %

STT Chitieu Nl e e
1 Loi nhuan trudc thué 1.405 702 100% 187%
2 Vén diéu lé 5.644 5.644 0% 100%
3 Hésd antoan von (CAR) 13,07% 13,25% -1% 105%
4 Téng tai san 123.159 104.517 18% 103%
5  Téngdungtindung 84.176 65.437 29%

Trong dé: du ng cho vay 79.864 60.180 33% 101%
6  Téng huydéng (¥) 87.357 69.035 27%

Trong dé: huy dong khach hang 68.378 59.261 15% 85%
7 Ty lé ng xau 2,49% 2,58% -3% Pat
8 Pau tu tai san 226 163 39% 66%

(*)Téng huy ddéng vén bao gém huy déng tién gui khdch hang, phdt hanh gidy to ¢é gid, huy ddng tir dinh ché nuéc ngodi
va khéng bao gébm huy dong tir TCTD trong nudc.

Vé thanh tyu phi tai chinh, trong nam 2017, VIB tiép tuc danh dugc nhiing ghi nhan quan trong cla cac té
chiic quéc té uy tin:

e VIB la ngan hang duy nhat tai Viét Nam nhan dugc giai thuéng “Ngan hang hang dau Viét Nam vé
Tai trg thuong mai cho Doanh nghiép SMEs” do Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) trao. Pay la gidi
thudng uy tin nham vinh danh cac ngan hang c6 thanh tich ndi bat khi tham gia Chuong trinh H6
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trg thuong mai qudc té (TFP-Trade Finance Program). VIB hién la mét trong 10 ngan hang Viét Nam
dugc ADB lua chon tham gia chuong trinh TFP tir nam 2009.

e Giai thudng “Thuong vu M&A tiéu biéu 2017, hang muc “Mua lai” tai dién dan M&A Viét Nam 2017
do Hoi dong binh chon cla Bao Pau tu, thudc Bo Ké hoach va Dau tu phéi hop véi AVM Viét Nam
trao tang cho thuong vu VIB mua lai Ngan hang Commonwealth Bank of Australia (CBA) Chi nhanh
TP. HCM.

e Trong ky danh gia xép hang cac ngan hang tai Viét Nam quy 2.2017, Moody's Investors Service da
nang trién vong xép hang tién gui nodi té, phat hanh tién gui néi té va ngoai té cha VIB ti 6n dinh 1én
tich cuc, déng thai ti€p tuc xép hang VIB nam trong nhém ngan hang cé chi s6 xép hang tin nhiém
cao nhat trong hé thng Ngan hang Viét Nam.

e Giai thudng “Dich vu sdng tao doc dao 2017” ti Tap doan dit liéu quéc té IDG cho tinh nang chuyén
tién nhanh trén mang xa hoi — MyVIB Social Keyboard va “Thuong hiéu ngan hang sang tao nhat
Viét Nam 2017” ti Tap chi Thuong hiéu Toan Cau (Global Brands Magazine, Vuang quéc Anh).

e  Giai thudng “Ngan hang Viét Nam c¢6 dich vu khach hang t6t nhat 20177 ti Tap chi Global Banking &
Finance Review (GBAF).

e VIB ky két thanh cong khoan vay dai han 5 nam 185 triéu USD vai d6i tac tai chinh IFC.

2.1.2 San pham, dich vu uu viét, kénh bdn hang sdng tao

Trong nam 2017, VIB da tich cuc trién khai hang loat cac chuong trinh, san pham va dich vu c6 tinh nang
h&p dan, ¢6 tinh canh tranh cao, trong dé hai sdn phdm cho vay mua nha va cho vay mua 6 t6 dugc danh
gid 8 nhom canh tranh nhat thi trudng, goép phan dua du ng bén |é tang truéng 83% trong nam 2018 va
dua VIB dan dau mang cho vay 6 t6. Ngan hang cling da ch dong gitp khach hang kham pha nhu cau tai
chinh, hoach dinh trong hién tai va tuong lai mot cach t6t hon.

Nham da dang hdéa ngudn thu nhap, VIB da dau tu manh mé vao cac san pham thé, san pham
bancassurance, tai trg thuong mai va ngoai héi. V4i su cai ti€n vé quy trinh sdn pham, cac kénh ban hang,
quy trinh quan tri rdi ro, VIB da tang truéng 78% s luong thé tin dung va tang 45% doanh s6 ban
bancassurance.

D6i véi linh vuc sang tao (innovation), VIB tiép tuc nd luc ddy manh ap dung céng nghé ngan hang dién tur
sang tao v&i muc tiéu hién thyc hda tam nhin “Tré thanh ngan hang sang tao va hudng t6i khach hang
nhat tai Viét Nam”. VIB, thdng qua cac san pham dich vu sang tao, trong do6 néi trdi la tng dung ngan
hang di dong MyVIB da duoc khach hang tin dung, da lién tuc cai tién san pham, dich vu dat chat lugng
cao, lay su trai nghiém khach hang lam trung tdm cho moi hoat déng sang tao.

Khoi Khach hang doanh nghiép trong nam 2017 da né luc tang trudng doanh thu mét cach bén ving, dac
biét 1a phat trién co s& khach hang chat luong bao gém cac doanh nghiép dau nganh cé thuong hiéu va
uy tin trong cac linh vuc san xuat, thuong mai va dich vu.

2.1.3 Mé hinh van hanh xudt scc

Trong nam 2017, hoat déng chuyén déi da trién khai mét s6 sang kién trong diém dé ti€p tuc hoan thién
mo hinh van hanh, trong d6 c6 cau tric té chiic, con ngudi, tu ddng héa quy trinh, nang cdp mang luéi chi
nhanh, dau tu céng nghé va xay dung cac du an nén tang.

Déi véi con ngudi, HDQT va BDH Ngan hang da va luén nd luc xay dung VIB trd thanh Ngan hang hang
dau vé moi trudng lam viéc va gan két nhan vién. Theo dé, ngan hang ti€p tuc hoan thién va trién khai
chinh sach dai ngd lao dong hap dan véi chinh sach trd luong, thuéng theo mic dé déng gop vao két qua
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kinh doanh, duy tri mét méi trudng dan chl va sang tao, trién khai cac chinh sach vé dao tao va 16 trinh
thang tién nghé nghiép, nang cao chat lugng ha tang va cong cu lam viéc ctia ca hdi s Nam - Bac cling
hé théng chi nhanh. Ngan hang ciing dang thiét ké chuong trinh thuéng dai han bang cé phiéu dé gitp
VIB thu hat va phat trién nguén nhan luc chat lugng cao.

VIB ti€p tuc hoan thién cau trdc té chiic theo hudng tinh gon, t6 chic bé may chuyén déi theo cac cau
trac uyén chuyén & cac khdi ban, tang dang ké ty trong can bd ban hang trén téng nhan luc, té chic hiéu
qua cac kénh ban hang hon hop va kénh ban hang chuyén biét.

2.1.4 Quan tri rdi ro hiéu qua va téi uu

Trong nam 2017, VIB da thuc hién nhiéu bién phap dé tang cudng kiém soat va nang cao chat lugng tin
dung, kiém soat chat ché chat lugng tin dung mdi phat sinh, hoan thién va nang cao nang luc cta hé
théng canh bao sém rui ro tin dung, hé théng nhan dién rdi ro tin dung. Dong thai vai viéc thuc hién cac
bién phap quan tri chat luogng tin dung, VIB cling da tap trung xt ly cac khoan ng xau da phat sinh truéc
do. Két qua dat dugc la ty 1& ng xau cha VIB da gidm ti 2,58% thai diém cudi nam 2016 xudng con 2,49%
tai 31.12.2017 (ty I& ng xau dudi 2% néu khéng tinh phan ng mua vé tir VAMC). Song song, VIB tiép tuc
tang cudng dau tu vao hé théng quan tri rdi ro, trong dé dac biét 1a du an Basel Il va du an chéng rira tién
(AML).

Viéc tiép tuc dugc t6 chiic qudc té Moody’s xép hang trong nhom ngan hang co chi sé xép hang tin nhiém
cao nhat trong hé théng Ngan hang Viét Nam phan anh nang luc tai chinh tét cta VIB. Day la su ghi nhan
danh cho nhirng nd luc ctia Ngan hang trong viéc quan tri chat lugng bang téng két tai san, két hgp hai
hoa gilra tang trudng va quan tri rli ro.

2.2 Ké hoach hoat déng kinh doanh 2018

V&i hiéu ting tir qua trinh chuyén déi sang phién ban 2.0 dang dién ra manh mé va sau réng & tat ca cac
khai ban, VIB ky vong sé ti€p tuc duy tri muc tang trudng ctia Ngan hang & muc cao han thi trudng vé ca
ty lé tang trudng lan chat luong tang trudng.

Déi véi cac chi tiéu tai chinh, dua trén nhiing du bdo vé méi trudng hoat ddong nam 2018, cing véi tiém

luc tai chinh va chién lugc kinh doanh cu thé ca Ngan hang, HDQT dé xuat K& hoach kinh doanh nam
2018 nhu sau:



DBon vi: ty dong, %

Ké hoach Thuc hién

STT Chitiéu 2018 2017 % tang
1 Lginhuan trugc thué 2.005 1.405 43%
2  Téngdungtin dung -Phuong an 1 105.220 84.176 25%

- Phuong an 2 95.960 84.176 14%
Trong dé:
Du ng cho vay - Phuong an 1 99.830 79.864 25%
- Phuong an 2 91.045 79.864 14%
3 Ténghuy déng (*) 105.000 87.357 20%
Trong dé tién gUi khach hang 82.000 68.378 20%
4 Tylénoxiu <3,0% 2,49%
5 DPau tu tai san 295 226 31%
6  Téngtaisan 150.231 123.159 22%

(¥*)Téng huy déng vén bao gém huy déng tién gui khdch hang, phdt hanh gidy t& ¢ gid, huy déng tir dinh ché nudc ngodi
va khéng bao gébm huy déng tir TCTD trong nudc

Phuong dn 1: Phuong dn tdng truéng tin dung dua theo khad ndng cta VIB du kién & mdc 25%, vdi diéu kién la
6 cdc phé duyét b6 sung tor NHNN.

Phuong dn 2: Phuong dn dua trén ké hoach tdng trudng tin dung & muc 14% so véi ndm 2017 theo chi tiéu
dugc NHNN giao.
2.3 Bé xudt cia HPQT

HDQT trinh DPHDCD théng qua bao cao két qua kinh doanh nam 2017 va cac chi tiéu ké hoach kinh doanh
co ban cho nam 2018 nhu trén.



3.0 Bdo cao tai chinh nam 2017 da dugc kiém toan

3.1 Tinh hinh kiém todn va y kién cta kiém todn vién déc lap

HDQT da phé duyét lua chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la don vi cung cap dich vu kiém toéan
cho VIB cho 3 ndam 2016, 2017 va 2018.

Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (da duoc HDQT phé duyét va da
dugc kiém toan) dugc dang tai day du trén website clia ngan hang la www.vib.com.vn.

Trich y kién cia Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Y ki€n chia Kiém toan vién

..."Theo y kién cua chung t6i, bdo cdo tai chinh hgp nhdt da phan dnh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhdt cda Ngan hang va céng ty con tai ngay 31 thdng 12 ndm 2017, ciing
nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhdt va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhdt cho ndm tai chinh két
thac ciing ngay, pht hop véi cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, Hé théng ké todn cdc té chic tin dung Viét Nam
va tudn thd cdc quy dinh cia Ngdn hang Nha nudc Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc lap
va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhdt”, hét trich dan.

Dudi day la cac s6 liéu tai chinh co ban da duoc kiém toan nam 2017:

DPon vi: ty dong

st
1 Lgi nhuan trudc thué 1.405 702 100% 187%
2  Véndiéulé 5.644 5.644 0% 100%
3 Hésd antoan vén (CAR) 13,07% 13,25% -1% 105%
4 Téngtaisan 123.159 104.517 18% 103%
5 Du ng cho vay 79.864 60.180 33% 101%
6 | Huy ddéng khach hang 68.378 59.261 15% 85%
7 Tylénoxdu 2,49% 2,58% 3% Pat
8  DPaututaisan 226 163 39% 66%
3.2 bé xudt cua HDQT

HDQT trinh BPHDCD phé duyét bdo cdo tai chinh nam 2017 da duoc kiém toan véi ndi dung nhu trén.


http://www.vib.com.vn/

4.0 Phuong an phan phdi Igi nhuén va trich 1ap cac quy nam 2017

HDQT trinh Pai héi déng C6 ddng théong qua phuang an phan phéi lgi nhuan va chia ¢é tic nam 2017

nhu sau:

Hang muc

Loi nhuan trudc thué

Téng Igi nhuan sau thué a
Trich 1ap quy du phong bé sung VBL: b =5% x a b
Trich 1ap quy du phong Tai chinh: ¢ =10% x (a -b) d
Trich lap quy khen thudng, phiclgi: d=4% x a d
Trich lap quy dau tu phat trién e
Lgi nhuan dé lai cla nam trudc f
Lgi nhuan c6 thé dung dé chia cé tic: g = a-b-c-d-e+f g
VDL du kién vao thai diém hop DHPCD h

Dé xuat chia c6 tiic bang tién i
C4 tuc bang tién (trén s cb phiéu luu hanh) j

Lgi nhuan con lai sau khi phan phéi quy va chia ¢é tuc
bang tién

VIB riéng lé
1.404.914
1.124.208

56.210
106.800
44.968
700.000
260.593
476.823
5.644.425
5%

265.286

211.536

Don vi: triéu déng

VIB hgp nhat

1.405.070
1.124.279
56.214
106.807
44.968
700.000
295.860
512.150
5.644.425
5%

265.286

246.864

Ghi chu: Trén co s nghi quyét cia DHPCD, HPQT sé trinh Ngdn hang Nha nuéc phé duyét trudc khi

thuc hién phdn phéi lgi nhudn va chia cé tirc.
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5.0 K& hoach vén nam 2018

Vén diéu lé cda VIB tai thai diém 31.12.2017: 5.644.425.000.000 déng; S6 ¢6 phiéu da phat hanh hién tai:
564.442.500 c6 phiéu; Gia tri c6 phi€u quy hién tai: 763.159.426.516 déng; S6 ¢6 phiéu quy hién tai:
33.868.461 c6 phiéu quy; S6 ¢6 phiéu dang luu hanh tai thdi diém hién tai: 530.574.039 ¢ phiéu

5.1 S0rdung cé phiéu quy thudng cho CBNV

S8 ¢6 phiéu quy dugc st dung dé thudng cho CBNV: 1.975.500 ¢6 phiéu.
Gia tri c6 phiéu quy theo ménh gia: 19.755.000.000 déng.

Gia tri c6 phiéu quy dugc quy ddi theo gia tri trung binh cla c6 phiéu quy trén sé sach (Gia tri s6
sach): 44.514.022.857 dong.

~

Sau khi st dung c6 phiéu quy thudng cho CBNV: (i) s6 c6 phiéu quy con lai 1a 31.892.961 c¢6 phiéu
quy va Gia tri s6 sach clia s6 c6 phiéu quy nay la 718.645.403.659 déng; (i) S6 ¢6 phiéu luu hanh cta
VIB |4 532.549.539 c6 phiéu; (i) Von diéu |é va téng s6 c6 phiéu cta VIB khéng thay ddi so vai thoi
diém 31.12.2017.

Muc dich: Giir va thu hiat nhén su ¢6 chdt luong cia Ngén hang.

Déi tuong: la cdn bé nhdn vién lam viéc theo ché d6é hop dong lao déng c6 théi han/khéng xdc
dinh thoi han va dé lam viéc cho VIB tir 12 thdng tré 1én, c6 déng gép tét cho VIB.

Nguén thuc hién: st dung thang du vén cé phan dé thudng cé phiéu quy cho CBNV.

Han ché giao dich: cd phiéu quy thudng cho CBNV khéng bi han ché giao dich.

Dé xudt DHPCD Uy quyén cho HDQT quyét dinh:

Thai gian thuc hién: trong nam 2018. HDQT duoc thay déi thai gian thuc hién néu can thiét.

Tiéu chudn va danh sach CBNV dugc thudng ¢é phiéu quy theo dé xuat ctia Téng Giam déc.

Cac ndi dung khac c6 lién quan va thuc hién cac tha tuc can thiét véi cac co quan Nha nuéc cé tham
quyén dé thuc hién viéc stt dung ¢é phiéu quy thudng cho CBNV

1



5.2 Phuong dn Tdng vén Diéu 1€ va xir ly ¢6 phiéu quy con lai (sau khi st dung c6 phiéu quy thudng cho CBNV)

ndm 2018:

Hang muc

Murc vén Diéu lé:

Cac phuong thuc

tang von:

XU ly c8 phiéu quy:

Thoi diém tang vén
va/hodc xir ly b
phiéu quy:

Gia chao ban c6
phiéu phat hanh
riéng 1é va ban <6
phiéu quy

Nguén tang von diéu
lé:

Uy quyén

NGi dung

Tang von diéu & lén mic t6i da la VND 8.100 ti dong.

S6 vén diéu lé tang thém t8i da la 2.455,575 ti dong, tang 245.557.500 ¢ phan

phé thong, ty 1é tang 43,5%.

bot 1:

e Chao bén va phat hanh riéng & cé phi€u méi cho cac nha dau tu dén ti da
10% vén diéu 18, tuong duong téi da 56.442.500 cé phan.

e D4i tuong: la cdc nha ddu tu cé tiém luc va c6 kha néng déng gop cho su
phdt trién bén virng cia VIB.

e Han ché chuyén nhuong 1 ndm ké tir ngay két thic dot chao bdn.

Dot 2:

e Chia c6 phiéu thudng tir nguén quy du trit b6 sung von diéu &, quy dau tu
phat trién, loi nhuan dé lai va thang du vén c8 phan, téi da
2.455.575.000.000 dong tuong duong téi da 245.557.500 c¢6 phan.

e Ddituong: la cdc cé déng cta VIB tinh dén thoi diém chia cé phiéu thuéng.

e Chao ban mét phan hodc toan bd ¢ phiéu quy con lai (sau khi st dung c6
phiéu quy thuéng cho CBNV) cho cac nha dau tu cé tiém luc va cé kha ndng
dong gép cho su phdt trién bén vimng cia VIB; va/ hoac

e Chia mét phan hodc toan bd s6 c6 phiéu quy con lai (sau khi st dung c6
phi€u quy thuéng cho CBNV) cho c6 déng ctia Ngan hang tinh dén thai
diém chia c6 phiéu quy.

Pén 31.12.2018, trudng hop cham nhat khéng muén hon quy 1 nam 2019

nhung phai ddm bao trong thai han 12 thang ké tir ngay DPHDCD phé duyét ké

hoach nay.

Gia chao ban ¢6 phiéu phat hanh riéng |é va chao ban c¢6 phiéu quy khéong thap

hon gia VIB da mua cé phi€u quy trong nam 2017 va tuan tha quy dinh cta Luat

doanh nghiép; Luat Ching khoan vé bién dé gia (néu co6) va/hoac gia do co
quan nha nudc cé tham quyén phé duyét (néu co).

Cac ngudn sau day co s6 du tai ngay 31.12.2017 c6 thé dugc st dung mét phan

hoac toan bd cho muc dich tang vén diéu lé:

Thang du vén ¢ phan: 1.158.533 triéu déng

Quy Dau tu phat trién: 700.099 triéu déng

Quy Du phong b6 sung von diéu |é: 884.470 triéu déng

Lgi nhuan lay ké sau khi phan phéi (tai muc 4.0): 211.536 triéu dong

Dé xuat DPHDCD uy quyén cho HDQT quyét dinh:

e Mduc vdn diéu lé cu thé sé tang, s6 lugng c6 phan cu thé sé phat hanh, cac
dot tang vén can cr vao nhu cau st dung vén thuc té cda VIB, tinh hinh thuc
té clia thi trudng vén va két qua dam phan véi nha dau tu, ddm bao muc téi
da khong qua téng s6 c6 phan phat hanh thém da dugc PHDCD phé duyét.

e Lua chon mét, moét sé hay toan bd phuong thiic tang vén néu trén dé thuc
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Hang muc Noi dung

hién va luong vén tang thém ctia méi phuang thic, téng lugng vén tang
thém clia cac phuang thic trong pham vi téng s6 ¢6 phan phat hanh thém
da dugc DHDCD phé duyét.

e Lua chon nha dau tu (phap nhan va/hodc ca nhan) dap tng tiéu chuan, diéu
kién phu hgp quy dinh cGia phap luat hién hanh Viét Nam; Thuong lugng va
quyét dinh gia ban cé phiéu phat hanh mai va cé phiéu quy cho cac nha dau
tu.

e Thoi diém cu thé dé thuc hién mdi phuong thiic tdng vén néu trén (trong
nam 2018, trudng hgp cham nhat khong mudn han quy 1 ndm 2019 nhung
phai ddm bao trong thoi han 12 thang ké tir ngay DHDCD phé duyét ké
hoach nay).

e Lap va trinh hé so xin chap thuan phuong an tang vén t6i Ngan hang Nha
nudc, hd so bao cao bdn/xir Iy ¢é phiéu quy va phat hanh ching khoan t6i
Uy ban Chiing khodn Nha nuéc. Bong thdi chi dong diéu chinh noi dung
phuong an tang von, ho so phat hanh ching khoan, phuong an ban va xt ly
c6 phiéu quy va cac ho so khac c6 lién quan theo yéu cau/huéng dan cla
Ngan hang Nha nudc, Uy ban chiing khoan Nha nudc va/hodc theo quy dinh
clia phap luat.

e Quyét dinh cac ndi dung c6 lién quan khac va thuc hién cac thi tuc can thiét
dé trién khai phuong an tang vén da dugc DPHDCD phé duyét.

e SUra d6i cac diéu khodn lién quan dén vén diéu 1é, c6 phan, c6 phiéu trong
Diéu lé VIB sau khi hoan tat phuong an tang vén.

e Chi dao Ngudi dai dién theo phép luat cGa VIB thuc hién cac thi tuc sta doi
Gidy phép hoat dong, dang ky kinh doanh véi ca quan Nha nudc c6 tham
quyén sau khi hoan tat phuong an tang vén.

Co sG dé xuat: e VIB dang trong giai doan tang trudng t6t, can vén dé dau tu vao hé théng
cdéng nghé, mang luéi, cap tin dung, dap lng cac ty & an toan vén trong
hoat déng kinh doanh ngan hang theo quy dinh ctia phap luat.

e Do chat lugng hoat dong kinh doanh va da tang trudng cda VIB dang t6t
nén gia tri vén hoa ky vong ngay cang gia tang.

5.3. Phuong dn st dung vén tdng thém

Don vi: triéu VND
No&i dung Von diéu lé tang 1én

Tdng cudng cdp tin dung: 1.455.575
Cap tin dung cho cac khach hang doanh nghiép va ca nhan c6 tinh hinh tai chinh

8n dinh, tiém nang phat trién, uu tién khach hang thudc linh vuc uu tién ctia CP

Ddu tu tai san thanh khodn: 600.000

DPau tu vao cac chiing khoan la trai phiéu chinh pha c6 tinh thanh khoan cao la
mot phan trong co cau bang can ddéi tai san
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Noi dung Vén diéu lé tang lén

Dau tu co sévat chdt, céng nghé, sén phdm, ndng luc quan tri rdi ro: 200.000

Tap trung vén dé phuc vu tét hon cac phan khic khach hang trong tam nham
tang doanh thu va nang cao hiéu qua hoat dong. Nang cao khung nang luc quan
tri rQi ro, dap Ung cac nhu cau vé quan ly vén an toan theo cac quy dinh hién hanh
ctia Ngan hang Nha nudc ciing nhu tién t6i ap dung chuan muc Basel Il

Ddu tu'ndng cdp md réng mang luéi hoat déng: 200.000

Dau tu nang cap mang ludi chi nhanh véi muc dich nang cao nang luc canh tranh
cta VIB va mé& rong su hién dién cla VIB tai cac tinh thanh trén toan qudc.

Tong 2.455.575

5.4. Kha néng quan tri, diéu hanh va kiém sodt sau tdng vén

Muc vén diéu lé tang thém trong nam tai chinh 2018 dat ra yéu cau cong tac quan tri, diéu hanh va kiém
soat ciia HDQT, BDH, BKS phai phu hgp quy mé vén diéu 1é méi. Véi nang luc hién tai va su tang cudng
cac nguén luc trong nam 2018, VIB c6 du kha nang quan tri, diéu hanh va kiém soéat déi vsi quy mé vén
diéu & mdi. Cu thé nhu sau:

S6 lugng thanh vién HDQT ludn dap Uing dugc yéu cau quan tri cia VIB, cac thanh vién HDQT ¢o
chuyén mén nghiép vy, kinh nghiém va nang luc lanh dao.

BKS VIB gém 03 thanh vién, trong dé ¢ 02 thanh vién chuyén trach. Nhan su BKS c6 nhiéu kinh
nghiém trong nudc va quéc té trong linh vuc tai chinh va kiém toan.

BDH VIB c6 day di cac thanh vién va la nhiing ngudi c6 nang luc, trinh do, c6 nhiéu nam kinh
nghiém va thanh céng trong nganh tai chinh ngan hang & Viét Nam va qudc té. VIB da b6 nhiém
thém cac Gidm déc Khéi/Ban cé nhiéu kinh nghiém va trinh dé phu hop véi yéu cau phat trién cla
VIB trong diéu kién vira héi nhap kinh té, tang truéng doanh thu, vira tang cudng quan tri rdi ro hién
nay.

Ca ché quan tri cong ty dugc van hanh minh bach, hiéu qua, méi quan hé tuang tac gitta HDQT va
BDH trong hoat dong kinh doanh, hoat déng quan tri rii ro dugc duy tri thudng xuyén. Hoat déng
hiéu qua ctia cac Uy ban thudc HPQT va BBH nhu Uy ban Nhan su, Uy ban Ri ro, Hoi dong X ly rai
ro, Uy ban tin dung, Uy ban Quan ly tai san no-cé (ALCO) ciing da va dang gép phan quan trong vao
su van hanh tot cGia co ché quan tri cong ty tai VIB.

Do6i ngl nhan vién VIB 1a nhiing ngudi c6 nang luc, sdng tao va nhiét huyét lam viéc. Tinh dén hét
ngay 31 thang 12 nam 2017, téng s6 nhan vién tai VIB |a 5.005 ngudi véi trinh do va tinh chuyén
nghiép ngay cang cao, trong dé ¢6 nhiéu nhan su quan ly cap cao va nhan su chuyén mén nghiép
vu dén tU cac dinh ché tai chinh uy tin clla quoc té va Viét Nam. Van hoa ldy khach hang lam trung
tam, dé cao hiéu qua lam viéc va dé cao cac gia tri cot 16i ctia VIB.

VIB ludn chd trong tGi dau tu vao hé théng céng nghé théng tin hién dai, hiéu qua cao. Trong nam
2017, nhiéu du an céng nghé ngan hang mang tinh dot pha va c¢6 vai trd tién phong da duoc trién
khai thanh cong tai VIB.

VGi cdu tric quan tri, kiém sodat, diéu hanh, doi ngd nhan su va cac nén tang hé thdng hién nay, khi duoc
b6 sung thém vén diéu 1é, VIB hoan toan du diéu kién dé tang quy mé hoat dong ngan hang, quan ly mot
cach hiru hiéu rti ro ma van dat hiéu qua, ddm bao su phat trién bén viing va én dinh.
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5.5 Hiéu qua kinh doanh trén co sé muc vén diéu 1é méi

V&i phuong an st dung von néu trén, VIB du ki€n mét s6 chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh trong nam
2018 nhu sau. VIB sé chii dong dé quan tri va dat dugc cac chi tiéu nay theo phuong an tang vén diéu lé
dugc lua chon.

STT Chitiéu

2a
2b

10
11

Téng tai san

Du ng tin dung - Phuong 4n 1
- Phuong an 2

Huy dong tién gui khach hang

Tién gui va vay cac TCTD

(bao goém ca dinh ché tai chinh nudc ngoai)

Hé s6 CAR

Ty lé huy dong ngan han cho vay trung dai han

Ty lé cho vay trén huy déng LDR

Ty lé ng xau

Loi nhuan trudc thué

Ty suét lgi nhuan trén vén binh quan (ROE)

Ty suét loi nhuan trén téng tai san BQ (ROA)

Ké hoach
2018

150.231
105.220
95.960
82.000

34.700

13,00%
<40,0%
< 80,0%

< 3,0%

2.005
17,0%

1.2%

Thuc hién
2017

123.159
84.176
84.176
68.378

33.696

13,07%
40,8%
74,8%
2,49%

1.405
12,8%

1.0%

Pon vi: ty VND

% tang
22%
25%
14%
20%

3%

-0%

43%
33%

20%

Phuong dn 1: Phuong dn tdng truéng tin dung dua theo kha nédng cua VIB du kién & muc 25%, véi diéu kién la
6 cdc phé duyét b6 sung tor NHNN.

Phuong dn 2: Phuong dn dua trén ké hoach tdng trudng tin dung & muc 14% so véi ndm 2017 theo chi tiéu
dugc NHNN giao.
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6.0 Ké& hoach niém yét
Dé xuat niém yét c¢é phiéu VIB trén San giao dich ching khoan H6 Chi Minh trong nam 2018 hoac 2019;
Dé xuat DHDCD Uy quyén cho HDQT:

e Lua chon thai diém thich hop dé thuc hién niém yét.

e Quyét dinh ndi dung tai liéu trong b hé so xin chap thudn niém yét c6 phan;

e Quyét dinh moi van dé khac lién quan va thuc hién cac tha tuc, cdng viéc can thiét dé hoan thanh ké
hoach niém yét ¢ phan VIB.
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7.0 Dé xuat mién nhiém TV HDQT va bau b sung/ thay thé TV HDQT

Ho6i déng Quan tri trinh DPHDCD théng qua viéc mién nhiém hai Thanh vién Hoi dong Quan tri (HDQT) va
bau bé sung/thay thé hai Thanh vién HDQT Nhiém ky VIl (2016-2019) nhu sau

7.1 Mién nhiém thanh vién HBDQT

Ngay 26.12.2017, VIB d& nhan dugc don ti chiic cha hai (02) thanh vién HPQT (Ong Coenraad
Johannes Jonker va Ong Michael John Venter) |a dai dién ctia C6 déng chién lugc Commonwealth
Bank of Australia (CBA).

Ngay 04.01.2018, HDQT ban hanh Nghi quyét s6 070.17.1 chap thuan don tur chic cta hai (02) thanh
vién HDQT: Ong Coenraad Johannes Jonker va Ong Michael John Venter.

Tuy nhién, sau d6, 6ng Coenraad Johannes Jonker lai c6 Pon xin rdt lai don tU nhiém ngay
26.12.2017 dé ti€p tuc lam thanh vién HDQT; déng thai CBA ciing c6 van ban dé nghi VIB chap
thuan viéc 6ng Coenraad Johannes Jonker ti€p tuc lam thanh vién HDQT VIB. Ngay 13/3/2018,
HDQT ban hanh Nghi quyét s6 015.18.1 chap thuan viéc xin rut lai don tir nhiém dé éng Jonker tiép
tuc lam thanh vién VIB.

HDQT dé xuat DHDCD: thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT déi véi 6ng Michael John
Venter.

7.2 Bdu b6 sung/thay thé thanh vién HDQT nhiém ky VIl (2016-2019)

HDQT nhiém ky VII (2016-2019) c¢6 tam (08) thanh vién, gém hai (02) thanh vién déc lap. Sau khi cé
thanh vién tir nhiém thi VIB can bau bé sung/thay thé thanh vién mai.

Ngay 25.01.2018, HDQT da gli Thong bao s6 4.0129.18 t6i tat ca cac C6 dong cia VIB dé thuc hién
quyén Ung clr, dé cit nhan su dé bau bé sung/thay thé thanh vién HDQT nhiém ky VII.

Tinh dén 12h ngay 09.02.2018, HDQT da nhan dugc mét (01) van ban cta c6 déng CBA dé cl hai
(02) nhan sy dé bau thanh vién HDQT cling bd hé s hop 1é cla hai (02) tng vién.

Ngay 22.02.2018, HDQT da ra Nghi quyét s6 010.18.1 vé viéc tham dinh va phé duyét Danh sach tng
vién dugc dé ct, ung cir dé bau lam thanh vién HDQT nhiém ky VIl (2016-2019) gém éng Michael
John Murphy va 6ng Trevor David Legg.

HDQT da c6 To trinh s6 4.0231.18 ngay 22.2.2018 dé nghi Théng déc Ngan hang Nha nudc xem xét
phé duyét Danh sach (ing vién dugc dé cti, iing ctr dé bau lam thanh vién HDQT nhiém ky VII (2016-
2019).

Tuy nhién, sau d6, c6 dong CBA c¢6 van ban xin rat dé cir 6ng Trevor David Legg la (ing vién dugc dé
cli, ing ct d€ bau lam thanh vién HDQT nhiém ky VII (2016-2019).

HDQT dé xuat DHDPCD: théng qua viéc bau bé sung/thay thé mot (01) thanh vién HDQT nhiém ky VII
(2016-2019) va ting vién la 6ng Michael John Murphy (néu dugc Ngan hang Nha nuéc chap thuan).

(Théng tin chi tiét vé tng vién dé bau thay thé thanh vién HDQT dinh kém theo tai liéu hop
PHDBCD).
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8.0 Bao cao thu lao cia cac thanh vién HPQT va Ban Kiém soat

8.1 Bdo cdo viéc thuc hién chi tht lao ndim 2017 cho cdc Thanh vién HBQT va Ban Kiém sodt

Can cu theo Nghi quyét s6 3.1099.17 ctia Dai hdi déng C6 ddng VIB tai Phién hop Thudng nién nam 2017,
Dai hoi dong C6 dong da phé duyét téng muc thu lao sé chi trd cho cac Thanh vién HDQT va Thanh vién
BKS (khong bao gém cac thanh vién la dai dién cta CBA) nam 2017 t6i da 2% lgi nhuan truéc thué nam

2017.

K& hoach dau nam 2017 Igi nhuan trudc thué cha VIB dat ra la 751 ty, tuy nhién lgi nhuan trudc thué két
thdc nam tai chinh 2017 VIB dat 1.405 ty. Do d6, mic ngan sach thu lao t6i da dugc si dung la 28,1 ty
dong.

Trén thuc té, chi phi tra cho thu lao HDQT va BKS nam 2017 12 9.957.225.000 déng (khéng bao gom thu lao
cla cac Thanh vién HDQT va BKS la dai dién ctia CBA sé do CBA chi trd). Danh sach cu thé nhu sau:

STT Hovatén

Hdi dong Quan tri (HPQT)
Bang Khac vy

Pang Van Son

D6 Xuan Hoang

Han Ngoc Vi

Micheal John Venter
Coenraad Johannes Jonker
lan Park

Tran Tuan Phong

Ban Kiém soat (BKS)
Trinh Thanh Binh

Nguyén Luong Thi Bich
Thay

Anthony Michael Green Hill

Chtcvu Chi tra cho khoang thai

gian
Chu tich HBQT 01.01.2017-31.
Phé Cha tich HPQT | 01.01.2017-31.
Thanh vién HBQT 01.01.2017-31.
Thanh vién HBQT
Thanh vién HDQT 01.01.2017-31.
Thanh vién HBQT 01.01.2017-31.
TV HDPQT déc lap 01.01.2017-31.

TV HPQT déc lap 01.01.2017-31.

Trudng BKS 01.01.2017-31.
Thanh vién BKS 01.01.2017-31.

Thanh vién BKS 01.01.2017-31.

8.2 Noi dung H6i déng Quan tri dé nghi Bai h6i C6 déng phé duyét

12.2017

12.2017

12.2017

12.2017
12.2017
12.2017

12.2017

12.2017

12.2017

12.2017

Ghi chu

Chi tra luong CEO
Do CBA chitra
Do CBA chitra

Do CBA chitra

Théng qua muc thu lao chi trd cho cac thanh vién HDQT va BKS nam 2017 13 9.957.225.000 dong.

Phé duyét téng muc thu lao sé chi trd cho cac Thanh vién HDQT va thu lao, luong clia BKS nam 2018:

Du ki€n nam 2018 sd thanh vién thudc co cadu cha HDQT sé bao gém 06 Thanh vién thong
thudng va 02 thanh vién doc 1ap, trong d6 c6 3 thanh vién 13 ngudi nudc ngoai. Ban Kiém soat
cling sé dugc duy tri gdbm 03 ngudi, trong d6 ¢6 02 Thanh vién chuyén trach, 01 Thanh vién
khong chuyén trach la ngudi nudc ngoai.
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- Ho6i déng Quan tri dé xuat Pai hoi dong C6 dong phé duyét téng muc thu lao nam 2018 sé chi
trd cho cac Thanh vién HDQT va thu lao, luong ctia Thanh vién BKS (khéng bao gém cac thanh
vién la dai dién cta CBA) t6i da 1.5% Lgi nhuan trudc thué nam 2018 cha VIB. Thu lao cla cac
thanh vién HDQT va BKS la dai dién ctia CBA sé do CBA chi tra.

Uy quyén cho HDQT quyét dinh viéc phan bé quy thu lao cho HDQT va muc thi lao cho mdi Thanh
vién HDQT; quy thu lao/ luong cho BKS va muc thu lao/luong cho méi thanh vién BKS can ci trén
noi dung phan céng céng viéc do Thanh vién phu trach va hiéu qua lam viéc trong nam 2018.
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9.0 Bao cao cong khai danh sach nguoi vay va bao cao cong khai caclgiich lién quan
9.1 Bdo cdo c6ng khai danh sdch ngudivay.

Theo quy dinh tai khodn 3 Piéu 127 Luat Céac té churc tin dung 2010 dugc stra d6i nam 2017 (Luat TCTD)
VIB bao cdo cdng khai véi DPHDCD vé viéc cho vay cac d6i tuong han ché cap tin dung nhu sau:

Da6i tugng: CBNV lam cong tac tham dinh, xét duyét cap tin dung cla VIB.
Téng s6 CBNV vay vén: 60 ngudi.

Téng s6 mon vay: 60 mén.

Téng han muic cap tin dung: 48.828.800.000 déng.

Téng du no thuc té tai ngay 28.2.2018: 39.641.874.015 dong.

9.2 Bdo cdo c6ng khai cdc lgi ich lién quan.

Theo quy dinh tai Diéu 39 Luat Cac té churc tin dung 2010 vé trach nhiém céng khai cac loi ich lién quan,
VIB bao cdo cdng khai véi DPHDCD vé thong tin nay tai Dai hoi nhu sau:

e DGi vdi thanh vién HDQT: c6 13 doanh nghiép/td chiic kinh té lién quan t&i 05 Thanh vién HDQT.

e DGi véi thanh vién BKS: c6 05 doanh nghiép/té chiic kinh té lién quan t6i 01 Thanh vién BKS.
e DGi vai thanh vién BDH: c6 11 doanh nghiép/té chic kinh té lién quan t6i 05 Thanh vién BDH.
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10.0 HDQT trinh PHDCP vé mét sé hoat déng khac ciia VIB va dé xuat iy quyén

HDQT trinh DHDCD VIB (BPHDCD) thong qua mét s6 nodi dung sau va ay quyén cho HDQT VIB gitta hai
Phién hop BHBDCD thudng nién nam 2018 va 2019 nhu sau:

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Théng qua viéc stra d6i Gidy phép hoat déng cda VIB ghi nhan thay déi Tru s& chinh cda VIB vdi
dia chi mai tai Tang 1 (tdng trét) va tang 2 tda nha Sailing Tower sé 111A Paster, phudng Bén
Nghé, quan 1, thanh phé Hé Chi Minh; Uy quyén cho HDQT chi dao Ngudi dai dién theo phép luat
thuc hién tha tuc xin cadp phép tai Ngan hang Nha nudc va thay déi dang ky kinh doanh tai co
quan Nha nudc ¢6 thdm quyén.

Thong qua chu truong ban ng cta VIB cho ngudi mua trong nudc, nudc ngoai theo ca ché thi
trudng dé thu héi mot phan gia tri khodn no xau va/hoac dap ting yéu cau kinh doanh ctia VIB; Uy
quyén cho HPQT chd déng quyét dinh hoac giao/ly quyén lai cho Téng Giam déc quyét dinh: (i)
Xac dinh danh muc va quyét dinh gia tri cac khoan ng sé ban, (ii) Tim kiém ngudi mua, dam phan
va quyét dinh gia ban, (iii) Trinh cac co quan nha nudc c6 tham quyén phé duyét viéc ban ng cla
VIB (néu can thiét), (iv) Théng qua ndi dung hgp déng, giao dich ban ng, (v) Quyét dinh thai diém
ban ng.

DHDCD, véi su déng y clia cac c6 déng nam gilr trén 65% sé phi€u co quyén biéu quyét trong
téng s6 cac c6 dong tham du hop 1, Gy quyén cho HDQT dugc chll ddng xem xét va ra quyét dinh
phu hgp véi quy dinh clia phap luat va diéu lé VIB déi véi mét s6 hoat dong dau tu tai chinh, mua
bén tai san, giao két hop déng thudc tham quyén clia DPHDPCD (bao gém quyét dinh phuong an
dau tu/giao két hop dong, so tién dau tu/giao két hop dong, viéc khai thac sir dung tai san, viéc
mua béan/thoai von/tai san, thai di€ém mua ban/thoai von/tai san, gia mua ban/thoai von/tai san)
va bao cdo két qua thuc hién ra DHDCD thudng nién nam 2019, cu thé nhu sau:

e Thanh lap, thoai von, gidi thé cédng ty con véi gia tri 1én dén 30% V6n Chu s& hitu cta VIB
nhung trong moi trudng hop khéng vuot qua 50% Vén Diéu |é cta VIB ghi trong Bio cao tai
chinh dugc kiém toan gan nhat.

e DAau tu gép von, mua c6 phan tai cac doanh nghiép, t6 chic tin dung khac véi gia tri dén
30% Von Cha s& hitu ctia VIB nhung trong moi trudng hgp khéng vuot qua 50% Von Diéu lé
cta VIB ghi trong Bao céo tai chinh dugc kiém toan gan nhat.

e Dau tu, mua, ban tai san cda VIB véi gia tri dén 30% Vén Cha sé hitu cda VIB nhung trong
moi trudng hop khéng vuagt qua 50% Von Diéu lé cta VIB ghi trong Bao cao tai chinh duoc
kiém toan gan nhat (cac hoat déng kinh doanh théng thudng ctia ngan hang khong thuéc
pham vi diéu chinh b&i quy dinh nay), trir cac giao dich da dugc DPHDCD Gy quyén cho HDQT
néu tai cac khoan 10.2, trén.

e Thong qua cac hop dong clia VIB véi cong ty con, cdng ty lién két ctia VIB véi gia tri dén 30%
V6n Cha sé hitu cta VIB nhung trong moi trudng hop khéng vugt qua 50% Von Diéu lé cla
VIB ghi trong Béo cdo tai chinh dugc kiém toan gan nhat.
Phé duyét quy ché tai chinh cta VIB theo quy dinh tai Nghi dinh 93/2017/ND-CP ngay
7.8.2017.

HDQT c6 trach nhiém bao cado ra Phién hop BDHDCD thudng nién nam 2019 két qua thuc hién cac noi
dung dugc uy quyén néu trén.
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11.0 Bdo cao cua BKS

11.1. Bdo cdo ddnh gid cua BKS vé hoat déng va thuc hién ké hoach cta VIB ném 2017

Trong nam 2017, v&i su nd luc ctia HDQT, BKS, BDH va toan thé can bd nhan vién, VIB da dat dugc nhiéu
két qua tich cuc vé hoat dong.

Két qua thuc hién mét s6 chi tiéu nhu sau:

STT

8

DPon vi tinh: Ty déng, %

Chitiéu Thuc hién Thuchién % tang/giam % K& hoach

2017 2016 SO vGi 2016 2017

Loi nhuan trudc thué 1.405 702 100% 187%
Vén diéu lé 5.644 5.644 0% 100%
Hé s6 an toan von (CAR) 13,07% 13,3% -1,7% Pat
Téng tai san 123.159 104.517 18% 103%
Du ng cho vay 79.864 60.180 33% 101%
Huy dong tién gli khach hang 68.378 59.261 15% 86%
Ty & no xau 2,49% 2,58% -3,5% Pat
Pau tu tai san 226 163 39% 66%

S& liéu chi tiét: BCTC hop nhdt da duoc kiém todn

Nam 2017 la mot nam danh dau su thanh cong ctia VIB véi hau hét cac chi tiéu déu vuot so véi nam 2016
va vugt ké hoach dé ra trong nam 2017: ty lé Igi nhuan truéc thué tang 100% so v6i nam 2016 va dat 187%
ké hoach; Téng tai san tang 18% so v4i nam 2016 va dat 103% ké hoach; Du ng tin dung khong gém trai
phiéu tang 33% so v&i nam 2016 dat 101% ké hoach; trich 1ap du phong gidm 42% so véi nam 2016.

Tham dinh béo cdo tai chinh da duogc kiém toan

BKS da tham dinh Bao cdo tai chinh cia Ngan hang nam 2017, bao gém bao cdo da dugc kiém toan déoc
lap theo tiéu chudn ké toan Viét Nam. Ché dé théng tin bao cao, chinh sach hach toan ké toan, viéc lap cac
bao céo tai chinh clia ngan hang duoc thuc hién theo ding cac chuan muc ké toan va quy dinh ciia NHNN
va phap luat Viét Nam.

Dénh gia cac rui ro trong yéu

Tin dung: Ri ro tin dung da dugc quan ly cht ddng théng qua su dich chuyén manh mé vao cac san
pham tin dung ban 1é. Danh muc tin dung da dugc cai thién tich cuc theo huéng phan tan va giam
thiéu radi ro trong hoat déng tin dung ban 1&, kiém soat c¢6 chon loc rdi ro d8i véi tin dung doanh
nghiép.

Thi trudng va thanh khodn: Quan diém than trong va luén duy tri khd nang thanh khodn tét. Mdc an
toan vén & muc 13,07%. Cac chi s6 rai ro 1ai suat, thanh khoan ludn tuan thu tuyét déi quy dinh cla
Ngan hang Nha nuéc.

Hoat déng: Da tai cau tric boé may theo hudng tinh gidm cac bé phan hé trg, tang cudng cho bd
phan kinh doanh truc tiép, tdng cudng tu déng héa cac khau cdng viéc, tang cudng cong tac kiém
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soat ndi bd. Trong nam 2017, VIB tiép tuc chu trong cong tac dau tranh, phong chéng gian 1an va
tham nhiing, x ly kién quyét cac vu viéc tiéu cuc phat sinh, thic ddy van héa liém chinh va tuan tha
trén toan hé théng VIB.

Chién lugc: HDQT va BDH véi cac thanh vién am hiéu thuc tién kinh doanh trong nudc cling nhu cac
thanh vién c6 kinh nghiém quan tri nuéc ngoai da c6 cac quyét dinh phu hgp thuc day kinh doanh
va quan tri rdi ro. VIB da trung thanh va nhat quan vai chién lugc dua ra theo cac chudn muc va thuc
tién quoc té tét nhat.

11.2 Bdo cdo hoat déng ctia BKS trong ndm 2017

Cong tac ki€ém soat va kiém toan ndi bo

BKS truc ti€p chi dao hoat dong cla Kiém toan ndi b, ra soat danh gia cac ton tai cla hé théng
kiém soat ndi bd va cé y kién dé xuat kip thoi.

Kiém toan cac Khdi, Ban Hoi s&: Tap trung vao danh gia hé théng kiém soat noi bod, quy trinh, chinh
sach. Ngoai viéc danh gia dé xuat cai thién cing ¢é hé théng kiém soéat ndi bd con tu van hd trg cac
don vi dugc kiém toan, tang cudng chat luong quan tri rai ro va dam bao an toan trong hoat déng
kinh doanh.

Kiém toan cac Bon vi kinh doanh trén toan hé théng: Kiém tra toan dién cac hoat déng tai chi nhanh
tur tin dung dén hoat dong ngan quy,... dac biét chud trong vao ki€ém toan hoat dong tin dung. Nhiéu
sai pham da dugc KTNB phat hién va bao cdo kip thai.

Thuc hién tét theo déi chinh stra cadc bdo cdo Thanh tra NHNN.

Cong tac phong chéng gian lan, tham nhiing

Nam 2017, ti€p tuc trién khai déng bd nhiéu giai phap trong phong chéng gian lan, tham nhiing,
tang cudng giam sat, kiém soat cac hoat dong cia Ngan hang nhu xay dung va hoan thién khung
quan tri rdi ro gian lan; xay dung cac chi s6 ki€ém soat nhan dién rui ro gian lan sém;

Tang cudng truyén théng nang cao nhan thic cho can bd trong phong, chéng gian lan. Phoi hop

V@i cac cd quan chic nang nham chia sé cac bién phap phong chéng tham nhiing hiéu qua, tang
cudng céng tac phong chéng gian lan va tham nhiing tai VIB.

11.3 Phuong huéng hoat déng cua BKS trong ndm 2018

Giam sat két qua hoat dong tai chinh, ddm bao su minh bach va chinh xac cac s6 liéu hoat dong tai
chinh.

Hé théng kiém soat ndi bo duoc duy tri va cai thién trong khudn khé khung quan tri rdi ro va hoat
dong hiéu qua.

Hiéu luc va hiéu qua clia ba tdng phong thu trong céng tac quan tri rdi ro clia ngan hang.

Tang cudng vai trd tu van cta kiém toan ndi bd ddi vai tdng bdo vé thi nhat thi hai va giam sat,
kiém toan trén ca s& rdi ro.

Thuc day van héa tuan tha va chéng gian 1an tham, tham nhiing.
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